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Lettera del Presidente/Lettera agli stakeholder

“Cara amica, caro amico,

Come Missionari Comboniani abbiamo il piacere di comunicarvi che la nostra Associazione con i suoi pit di 20
anni di vita e lavoro per le missioni é entrata nel mondo del Terzo Settore! Questo é un punto di ripartenza pit
che un traguardo. Con questo primo Bilancio Sociale, ’Associazione Mondo Aperto ETS riapre le porte della
propria storia a chiunque voglia conoscerla: ai sostenitori che gia camminano con noi, a chi ci incontra per la
prima volta, alle comunita che accompagniamo ogni giorno in tanti paesi e comunita dell’Africa, dell’America
Latina e dell’Europa.

L’iscrizione al Registro Unico Nazionale del Terzo Settore segna per noi un momento di maturita istituzionale,
ma soprattutto una conferma pubblica di cio in cui crediamo: che la trasparenza non sia un obbligo da
assolvere, bensi un atto di rispetto verso chi sceglie di fidarsi di noi — con il proprio tempo, con una donazione,
con una parola di sostegno.

Chi siamo e perché esistiamo? Sono domande che ci poniamo per avere sempre uno sguardo critico sul nostro
operato. Mondo Aperto nasce dalla convinzione che i confini geografici non debbano diventare barriere per
difendere interessi. Raccogliamo risorse e le mettiamo a disposizione di progetti di missione in Africa, America
Latina ed Europa: contesti diversi per storia e cultura, accomunati dalla stessa domanda di dignita, inclusione,
speranza e pace.

Il ruolo della nostra Associazione e quello di ponte — tra chi vuole fare del bene e chi quel bene lo trasforma in
realta concreta. Attraverso molti missionari questo ponte ci porta a conoscere e incontrare molte realta belle e
ricche di storia e di vita. E una responsabilita che prendiamo sul serio, perché ogni risorsa e dono ricevuti
portano con sé la fiducia di una persona e la speranza di un futuro migliore.

Questo bilancio racconta i passi dell’anno 2025, tra i quali il piti importante é stato la preparazione alla
transizione verso il mondo degli enti del terzo settore. Questo passaggio ci ha permesso di rinvigorire le relazioni
costruite, i progetti sostenuti e i legami con le persone che hanno scelto di associarsi o donare. Non ci importa
descrivere la grandezza dei numeri, ma sono numeri veri, guadagnati con impegno e coerenza. Stiamo
imparando che costruire fiducia richiede tempo, che la raccolta fondi responsabile si fonda sulla relazione prima
che sulla comunicazione, e che ogni progetto sostenuto ci restituisce sempre piu di quanto abbiamo dato.

Per questa ragione sentiamo di ringraziare chi ci conosce e segue e chi leggera questo Bilancio Sociale. Questo
documento non esisterebbe senza coloro che dedicano il loro tempo per un’‘amministrazione coerente e
trasparente, ai donatori che credono nella nostra missione, i partners che condividono i nostri valori sul campo.
A tutti loro va la nostra gratitudine piti sincera.

Il mondo é davvero aperto — a chi ha il coraggio di guardarlo nella sua complessita ed é pronto a far causa
comune per costruire un futuro di dignita e di pace per tutti.

Grazie

Paolo Latorre — MCCJ
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Nota metodologica

Nella redazione del Bilancio Sociale relativo all’anno solare 2025, |’Associazione Missionari
Comboniani Mondo Aperto ETS ha recepito la Direttiva Europea 2014/95/UE?! in materia di non-
financial disclosure e il D.Lgs. 254/20162 che consente la sua attuazione in Italia.

Nel corso dell’anno 2025, I'Associazione Mondo Aperto ha dato avvio ad un iter finalizzato
all’iscrizione dell’Associazione presso il Registro Unico del Terzo Settore (RUNTS). In data 5 maggio
2026, I’Associazione ha completato tale iter iscrivendosi presso il RUNTS, nella sezione g) “Altri enti
del Terzo settore”, acquisendo a tutti gli effetti la qualifica di E.T.S.

L'Associazione ha redatto il proprio bilancio sociale adottando le Linee guida per la redazione del
bilancio sociale degli enti del Terzo settore, fornite dal Decreto Ministeriale 4 Luglio 20193,

In conformita alle Linee guida per la redazione del bilancio sociale degli enti del terzo settore ai sensi
dell'art. 14 comma 1, D. Lgs. 117/2017%, i principi di redazione di questo documento sono:

L RILEVANZA
Sono riportate solo le informazioni rilevanti per la comprensione della situazione e
dell'andamento dell’ente e degli impatti economici, sociali e ambientali della sua attivita, o
che comunque potrebbero influenzare in modo sostanziale le valutazioni e le decisioni degli
stakeholder; eventuali esclusioni o limitazioni delle attivita rendicontate sono motivate.

1. COMPLETEZZA
Sono identificati i principali stakeholder che influenzano e/o sono influenzati
dall'organizzazione e sono inserite tutte le informazioni ritenute utili per consentire a tali
stakeholder di valutare i risultati sociali, economici e ambientali dell'ente.

L DIRETTIVA 2014/95/UE del Parlamento europeo e del Consiglio, del 22 ottobre 2014, recante modifica della direttiva
2013/34/UE per quanto riguarda la comunicazione di informazioni di carattere non finanziario e di informazioni sulla
diversita da parte di talune imprese e di taluni gruppi di grandi dimensioni.

2 DECRETO LEGISLATIVO 30 dicembre 2016, n. 254. Attuazione della direttiva 2014/95/UE del Parlamento europeo e del Consiglio del
22 ottobre 2014, recante modifica alla direttiva 2013/34/UE per quanto riguarda la comunicazione di informazioni di carattere non
finanziario e di informazioni sulla diversita da parte di talune imprese e di taluni gruppi di grandi dimensioni.

3 DECRETO DEL MINISTERO DEL LAVORO E DELLE POLITICHE SOCIALI del 4 luglio 2019. Adozione delle Linee guida per la redazione del
bilancio sociale degli enti del Terzo settore.

4 DECRETO LEGISLATIVO 3 luglio 2017, n. 117. Codice del Terzo settore, a norma dell'articolo 1, comma 2, lettera b), della legge 6
giugno 2016, n. 106.

Bilancio Sociale Mondo Aperto ETS - 2025 -4 --




1.

v.

VI.

Vil.

viil.

IX.

TRASPARENZA
Viene reso chiaro il procedimento logico seguito per rilevare e classificare le informazioni.

NEUTRALITA

Le informazioni sono rappresentate in maniera imparziale, indipendente da interessi di parte
e completa, riguardano gli aspetti sia positivi che negativi della gestione senza distorsioni volte
al soddisfacimento dell'interesse degli amministratori o di una categoria di portatori di
interesse

COMPETENZA DI PERIODO
Le attivita e i risultati sociali rendicontati sono quelle/i svoltesi/manifestatisi nell'anno di
riferimento

COMPARABILIT A

L’esposizione rende possibile il confronto sia temporale (cambiamenti nel tempo dello stesso
ente) sia - per quanto possibile - spaziale (presenza di altre organizzazioni con caratteristiche
simili o operanti nel medesimo/analogo settore e/o con medie di settore)

CHIAREZZA
Le informazioni sono esposte in maniera chiara e comprensibile per il linguaggio usato,
accessibile anche a lettori non esperti o privi di particolare competenza tecnica.

VERIDICITA’ E VERIFICABILIT A
| dati riportati fanno riferimento alle fonti informative utilizzate.

ATTENDIBILITA
| dati positivi riportati sono forniti in maniera oggettiva e non sovrastimata; analogamente i
dati negativi e i rischi connessi non sono sottostimati.

ATUONOMIA DELLE TERZE PARTI

Ove terze parti siano incaricate di trattare specifici aspetti del bilancio sociale ovvero di
garantire la qualita del processo o formulare valutazioni o commenti, deve essere loro richiesta
e garantita la piu completa autonomia e indipendenza di giudizio. Valutazioni, giudizi e
commenti di terze parti possono formare oggetto di apposito allegato.

Per informazioni e chiarimenti riguardo al presente documento, si prega di rivolgersi al seguente

indirizzo di posta elettronica: info@mondoaperto.it
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Grazie al contributo degli stakeholder nel 2025 é stato possibile finanziare questi progetti

TITOLO PROGETTO

RESPONSABILE

LUOGO

FINANZIAMENTI

Je]\\[n]e]
PROGETTI A
) . Osc Moise
532 SOStggr}O.ps'Cqsoc'ale @ Kasereka R.D.Congo | €69.322,47
madri vittime di stupro
Kanzombo
Casa Black & White un centro PG T
533 ppllfuq2|onale 'per bambini, Black & White Italia €60.000,00
giovani e adulti
534 | Sostegno attivita ACSE 2025 ACSE Italia €40.000,00
i i i Miguel A.
. Costrt'.lz'lone didue aule e di g ‘ Ciad €25.294.78
un ufficio Sebastian
536 Attrez.za.ture da gloco per Carolina Atieno Kenya €6.530,00
bambini vulnerabili
Sostegno agli studenti Abbé Martin
537 | vulnerabili dell’universita di Kambale R.D.Congo | €28.247,65
Graben Vuligho
Acquisto auto per la comunita .
538 . o Francis Sunday Uganda €10.000,00
fratelli Mariani
Centro di recupero e sostegno e
539 | perragazze madrivittime di R.D. Congo | €30.000,00
. . . Kalomba
matrimoni precoci
) Ramos
540 | astorale tragliafro Gonzalez Ecuador | €16.000,00
discendenti
Armando
Costruzione della tettoia Caileresic
541 | polivalente della scuola S. I Sud Sudan | €10.000,00
. Christian
Martino
i i i Enrico Gonzales
542 Instgllazmne pannelll solari Ciad €6.650,00
per il foyer de jeunes Y Reyero
Installazione pannelli solari
543 | per la scuola secondaria Lorenzo Baccin Sudan €8.000,00
di Port Sudan
544 | Alutoallevittime dicrisi Biro Berlin Jexis | Centrafrica | €5.000,00
militari e politiche
Costruzior.le del dormitorio Sefala
545 | perragazzi della scuola Uganda € 30.000,00

primaria Newman

Twinomujuni




i i Edison Elias
546 | CONBresso giovanile Perd €15.550,00
Comboniano Lopez Camones
Creazione attivita
547 | agroalimentare nel territorio Daniel Kowadra | R.D. Congo | €5.000,00
di Andobi
Costruzione del blocco di tre
ici i Leticia
548 aule: ur? uff|.0|o‘t‘e magazzino ' gk €63.000,00
per 'asilo nido “mamma Kobusingye
Pieralba”
i i Tap Simon
549 | Acquisto di tende a cupola P Sud Sudan | €10.000,00
performanti antipioggia Yomkuey Kueth
550 Costruzione della recinzione Tonino Pasolini e 316G
del “Maracha Training Centre” ganda B
551 Sostegno attivita del centro Raffaello Savoia | Colombia €10.000,00
CAEDI
552 | Sostegno a “Mision de Cristo” Nicola Perlotto Ecuador €9.500,00
Insieme per trasformare: Ass.ne .
553 Ital .529,2 .470,17
Casa Black & White Black & White ala €8.529,283 | €56.470,

TOTALE
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Missionari Comboniani Mondo Aperto Onlus

Nome dell’ente | Associazione Missionari Comboniani Mondo Aperto ETS
Codice Fiscale | 93138170233

Forma giuridica | Associazione — Organizzazione Non Lucrativa di Utilita Sociale

Sede legale Vicolo Pozzo, 1-37129 - Verona (VR)
Telefono +39 045 8092200
Sito web https://www.mondoaperto.it/it/home
Email info@mondoaperto.it

Identita

L'Associazione Missionari Comboniani Mondo Aperto ETS & stata costituita nell'anno 2000
assumendo la qualifica di Onlus il 29 novembre dello stesso anno. Il 22 novembre 2004 ha poi
modificato la propria denominazione originaria: & passata da Mondo Aperto-Associazione culturale,
per il sostegno del messaggio comboniano, alla denominazione di Onlus adottando un nuovo statuto
- al fine di ottenere un migliore coordinamento delle regole di funzionamento e individuare con
maggiore precisione e dettaglio I'attivita istituzionale svolta.

Infine, in data 5 maggio 2026 I'associazione ha completato l'iter di iscrizione presso il Registro Unico
Nazionale del Terzo Settore, nella sezione g) “Altri enti del Terzo settore”, acquisendo a tutti gli effetti
la qualifica di E.T.S.

L'Associazione ha sede a Verona, in Vicolo Pozzo 1, accanto alla Casa madre dei missionari
comboniani. Per l'esercizio della propria attivita, infatti, usufruisce dei locali del Collegio delle
Missioni Africane, in forma totalmente gratuita.

Missione e valori

Scopo primario dell'Associazione e la promozione della solidarieta umana, |'animazione religiosa,
sociale e culturale in Italia e nei paesi del Sud del Mondo con attenzione ai soggetti piu poveri, nello
spirito di san Daniele Comboni a cui I’Associazione si ispira.

Oltre ad attivita concrete di beneficenza, progetti di sviluppo ed educazione, sostegno alle Chiese
locali nelle missioni in cui opera, solidarieta e assistenza sociosanitaria, |'Associazione & impegnata
nella tutela, promozione e riconoscimento dei diritti umani e civili delle popolazioni a cui rivolge la
propria attivita.
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L'Associazione & apartitica, apolitica, non ha scopi di lucro e persegue in modo esclusivo finalita di
solidarieta sociale nei seguenti settori:

ATTIVITA’ DI

Intesa anche come assistenza socio-sanitaria per la realizzazione della

A P solidarieta tra le persone, nello spirito di Cristo e della Chiesa cattolica;

ISTRUZIONE E Sia di giovani sia di adulti nei paesi in via di sviluppo dove operano i
SENSIBILIZZAZIONE missionari comboniani;

AIUTO Al SOGGETTI Intesa come insieme delle attivita finalizzate a garantire la promozione,
BISOGNOSI organizzazione ed erogazione di aiuti ai bisognosi tramite la raccolta e
l'invio di farmaci, viveri, vestiario oltre che di personale e di volontari;

TUTELA DEI DIRITTI Tutela, promozione e valorizzazione dei diritti umani e civili delle
UMANI popolazioni verso cui e rivolta I'attivita.

Il filo conduttore dell'intera azione comboniana & dato dal principio ispiratore di san Daniele Comboni,
il Padre fondatore, secondo il quale tutti i progetti realizzati nei territori devono dare autonomia,
indipendenza e dignita alle popolazioni supportate e aiutate.

L’Associazione opera in diversi paesi in via di sviluppo principalmente nel Continente africano, in
America Latina e in Asia.
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Governance e assetto organizzativo

L'Assemblea & I'organo sovrano dell'Associazione ed € composta da tutte le persone che ne sono socie
e sonoin regola con il versamento della quota sociale. Viene convocata dal Consiglio direttivo almeno
una volta all'anno, soprattutto in vista dell’approvazione del bilancio.

L'Assemblea, legalmente convocata e costituita, rappresenta |'universalita delle persone che ne sono
socie. Le sue deliberazioni, legalmente adottate, obbligano tutte e tutti gli associati anche coloro che
non sono intervenuti o sono dissenzienti. Per quanto riguarda le azioni dell’Assemblea dei soci si
rimanda allo statuto.

Il secondo organo di governo dell’Associazione e il Consiglio direttivo, composto da tre a sette
membri, che vengono eletti dall'Assemblea; tra questi vi &€ anche la figura del presidente.

Il Consiglio direttivo elegge tra i suoi componenti:

e Vicepresidente
e Segretario
e Tesoriere

Il Consiglio direttivo puo delegare alcune specifiche funzioni o incarichi al Presidente o ai consiglieri,
determinando i limiti di tale delega. Inoltre, il Consiglio direttivo ha tutte le facolta e i poteri necessari
per il conseguimento dei fini dell'Associazione e per la gestione ordinaria e straordinaria della stessa,
a meno che la legge o lo statuto espressamente non li riservi a essa.

Di ogni riunione deve essere redatto verbale.
Al 31 dicembre 2025, le cariche dell’associazione sono cosi rappresentate:

e padre Latorre Paolo — Presidente

e padre Baldan Fabio — socio consigliere in rappresentanza del Collegio delle Missioni Africane
e padre Tacchella Eliseo — socio consigliere

e padre De Robertis Corrado — socio consigliere

e fratel Bertolo Roberto —socio consigliere

e fratel Maroso Genesio — socio consigliere

Nessun componente del Consiglio Direttivo riceve compensi.

La governance dell’Associazione & completata con la figura del Revisore dei conti rappresentata dal
dottor Bordin Massimiliano.

L'Associazione per lo svolgimento della propria attivita si avvale di due dipendenti a tempo
indeterminato regolarmente retribuiti.
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CONSICLIO DIRETTIVO

REVISORE
DEI CONTI

COLLABORATORE
A PARTITA IVA

Bilancio Sociale Mondo Aperto ETS - 2025 -13 -



Sistema di gestione dei rischi/Certificazioni

L'Associazione & dotata di certificazione del trattamento dei dati personali in conformita al
Regolamento Europeo RGPD n. 679/2016 e del D.lgs. 196/2003 integrato del D.lgs.101/2018
sull’adeguamento del Codice Privacy. A questo proposito, si invita a prendere visione dell’apposita
Informativa estesa presente all'interno del nostro sito web www.mondoaperto.it/privacy.

L’Associazione si € inoltre adeguata al D.lgs. 81/08 riguardo la prevenzione rischi/infortuni/sicurezza
sul lavoro e tutela ambientale.

Gli Stakeholder

L'Associazione Missionari Comboniani Mondo Aperto Onlus riconosce l'importanza dei suoi
stakeholder come soggetti e persone chiave per la concretizzazione della propria missione. Si tratta
di individui, gruppi o organizzazioni che direttamente o indirettamente sono coinvolti nelle attivita
dell’organizzazione e contribuiscono, in varia misura, al perseguimento delle sue finalita. Gli
stakeholder, o portatori di interesse, sono dunque fondamentali interlocutori per Mondo Aperto
Onlus, che elabora e implementa soluzioni strategiche per soddisfare i loro bisogni e richieste.

Durante il processo di definizione dei suoi portatori di interesse, I’Associazione Missionari
Comboniani Mondo Aperto Onlus ha voluto distinguere tra:

+» Stakeholder interni: coloro che quotidianamente, attraverso il loro agire e la loro dedizione,
contribuiscono in maniera attiva a rendere concreta la missione dell’Associazione Missionari
Comboniani Mondo Aperto Onlus;

« Stakeholder esterni: coloro che indirettamente ed in varia misura fanno si che I’Associazione

Missionari Comboniani Mondo Aperto Onlus possa perseguire le proprie finalita istituzionali.

Gli stakeholder interni sono stati individuati nelle categorie di soggetti con i quali I’Associazione
Missionari Comboniani Mondo Aperto Onlus si relaziona quotidianamente e che essa considera
essere fondamentali nel perseguimento della propria missione e nel rafforzamento della propria
identita. Tali categorie di soggetti sono: il personale dipendente, alcuni componenti soci
dell’associazione e membri del Collegio delle Missioni Africane delle diverse comunita del territorio
italiano.

Gli stakeholder esterni sono stati individuati attraverso opportune valutazioni delle relazioni che
I’associazione intrattiene con I'ambiente esterno. In base al numero e all’intensita delle interazioni,
sono state individuate le seguenti categorie: benefattori privati, gruppi missionari, parrocchie,
gualche ente pubblico, ad esempio le scuole (pubbliche e private), comitati organizzativi di talune
ricorrenze tipiche, beneficiari nei differenti paesi di missione in rappresentanza delle comunita locali.
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Stakeholder-engagement: il coinvolgimento degli stakeholders

Di seguito si vogliono indicare le modalita, intese anche come canali di comunicazione, con cui
I’Associazione Missionari Comboniani Mondo Aperto Onlus coinvolge le diverse categorie di
stakeholders individuate.

STAKEHOLDER

MODALITA’ DI COINVOLGIMENTO

L D e e
Collaboratori
Membri delle Sensibilizzazione e promozione di iniziative con raccolte di fondi.
comunita Utilizzano il canale di Mondo Aperto Onlus per inviare offerte a
italiane confratelli in missione.
L’Associazione si avvale della collaborazione di alcuni missionari
Collaboratori comboniani con il titolo di giornalisti per la pubblicazione di un
missionari giornalino (in uscita due volte ’anno — marzo e novembre) e il
calendario.
Sostegno economico delle iniziative. Queste ultime vengono fatte
conoscere dall’Associazione attraverso il giornalino o attraverso il
sito internet. Vengono proposti progetti realizzati da missionari
comboniani in terra di missione.
Benefattori Una buona parte di benefattori (es. Gruppi missionari, diocesi,
privati parrocchie, ecc...) sostiene anche i singoli missionari e le loro opere,
poiché alla base c’é una conoscenza reciproca personale.
Attraverso un questionario ad hoc saranno coinvolti due o tre
benefattori che daranno un loro feedback all’opera
dell’Associazione.
Elaborazione di progetti a favore delle minoranze piu svantaggiate.
L’Associazione attraverso i contributi dei benefattori o attraverso i
fondi 5x1000 che riceve dallo Stato italiano sostiene le opere di
Missionari questi comboniani con l'obbiettivo di migliorare le condizioni di vita
. della popolazione locale. Si tratta di progetti in ambito scolastico e
comboniani in . . o . . . -
sanitario. L’Associazione ha contribuito a diversi progetti. Alcuni li ha
rappresentanza C L . .
delle comunita sos'fenutl PIU d.| unavolta gorrje, ad esernplp, i proggttl proposp
localiin dallACSE il cui responsabile € padre Milani Venanzio; progetti
.. proposti dall’Ass.ne Black & White il cui referente € padre Daniele
missione . . . .
Moschetti; progetti a sostegno del centro CAEDI in Colombia nella
figura di padre Raffaello Savoia; infine progetti a sostegno del
Vescovo Christian Carlassare che lavora nelle diocesi di Bentiu in
Sud Sudan.
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La comunicazione con gli Stakeholder

La comunicazione tra I’Associazione Missionari Comboniani Mondo Aperto Onlus e i suoi stakeholders
avviene attraverso due canali.

Il giornalino, composto da quattro pagine, esce due volte I'anno, a marzo e a novembre. In
prima pagina viene pubblicato un articolo dedicato ai temi della Pasqua — per I'edizione di
marzo — e a quelli del Natale — per I'edizione di novembre. Sempre nel numero di novembre
vi € I'inserto del calendario.

Nell’edizione di marzo viene pubblicato il resoconto dei progetti finanziati nell’anno
precedente e inserito il tagliandino per devolvere il 5 per mille alla Onlus, mentre sia nel
numero di marzo che in quello di novembre vi € una pagina dedicata ai Progetti Solidarieta
che possono essere finanziati dagli stakeholders attraverso tre canali: bollettino postale,
bonifico bancario o carta di credito.

L’edizione di novembre varia rispetto a quella di marzo poiché nella seconda pagina compare un

ulteriore articolo e ha come inserto il calendario.

Figura 1 - Giornalino marzo 2025

La Speranza non delude

Questo & il tema del Giubileo che stiamo vivendo

in questo anno santo 2025

1 n. 15 della Bolla di Indizione del
Acmmm Papa Francesco cosi si

esprime: “Speranza invoco in modo
accorato per i miliardi di pover, che spes-

prossimo di coloro che hanno
bisogno del nostro aiuto, anche
solo della nostra presenza. Con-
siderando le vittime della vio

>
@
>
)
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Figura 2 - Giornalino novembre 2025
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Il cammino della Pace

comincia con il coraggio di

abbracciare e rispettare la vita

s0 mancano del necessario per vivere. | lenza attuale si pud notare che Q o, . 5

Di fronte al susseguirsi di sempre nuove | a perdere la vita sono soprattut- o 9 4 9 anno Giubilre & stato il tempo | cere dalle giustificazioni dei danni colla- | Dio come sorgente di Vita e i Amore. Per
ondate di impoverimento, ¢’ il rischio di | to donne e bambini, due soggetti Q\ y del fermarsi a riconsiderare il no- | terali. Ci vuole il coraggio di abbracciare | far questo abbiamo hsogn? di un Giubi-
abituarsi e rassegnarsi. Ma non possiamo | della vita sociale che sono facil- A S ‘\\ /‘ stro cammino di vita, di fede e di | e rispettare la vita di ogni essere vivente, | leo della Vita, di continuare ['atteggiamento
distogliere lo sguardo da situazioni tanto | mente coniugabili con il futuro. Les L LEG R\ - missione. Il Giubileo si condude ma la | del creato, del prossimo. Giubilare che anche se condluso non pud
drammatiche, che’ si Inxonl;a:)a e | e (e mazmpe, sen;a di e -4 Speranza Continuz, deve continuare ad essere messo i cantina, Questa Tiono-
YD, on solenios aetemiinate: | ulapas Avvenife: L NI AR’ | Coi alimentare le nostre forze. £ difcle fare un biando di questanno, | scenza e rispetto dela vita & i che chie-
aree del mondo. Incontriamo persone | anno giubilare & quello di diventare | g possia- el %,

povere o impoverite ogni giomo e a volte | “pellegrini di Speranza”. e df’ve:(m omeiiibacn Cosa d ha insegnato questa sosta Giu- | difficle per le tante cose tristi che sono | diamo e d auguriamo in questo tempo di
possono essere nostre vicine di casa.” La vita & un continuo pellegrinaggio, bilare? | rumoni delle guerre e dellodio | successe. Affidarsi alla speranza che il fu- | Natale e preparazione al nuovo anno.

Poveri ma soprattutto impoveriti sono
coloro ai quali deve dirigersi la nostra
azione e attenzione quotidiana. In un
mondo fraterno e in un anno Giubilare,
nel quale siamo chiamati a confrontar-
ci con le nostre scelte, le nostre azioni,
le nostre parole, siamo invitati a com-
piere gesti di inclusivita, abbracci di
pace, come usava esprimersi Daniele
Comboni. Per esercitare questa inclu
sivita diventa sempre pid necessario
conoscere le ragioni dellaltro, farsi

senza uno sguardo aperto e generoso
rischiamo solo di essere dei viaggiato
i, dei turisti senza porre attenzione ai
luoghi ed ai volti che incontriamo. Attra.
verso i progetti sostenuti dallassocia-
zione Mondo Aperto, grazie alla vostra
generosita, abbiamo  continuamente
Toccasione di frequentare questi luoghi
di speranza e questi volti di compagni
di viaggio con i quali, nel pellegrinaggio
della vita, costruiamo I'umanita nuova

Le cose necessarie per questo pellegri
naggio sono lempatia, la compassione.

Felice e Buona Pasqua

“Aiutac, i aportare avanti nel mondo e dentro di noi la fua risurrezio-
ne. Donaci forza di frantumare tutfe le tombe in cui la prepotenza, Iingiusti-
zia, la ricchezza, ['egoiemo, il peceato, la solituding, la malattia, il tradimento,
la migeria, lMﬁmhgmmmﬁumvvammmgmda

La crisi, 0 meglio le crii, che l'umanita sta
vivendo possono diventare una occasione
di ripartenza ripensando al modo di stare
al mondo, di tessere relazioni, di far par-
lare i sussurri dellamore pidi che il frago-
e del potere e delle armi. Recentemente
Papa Francesco ci ha invitati a disarma-
re le parole, le menti e la terr, a sentire
il bisogno di riflessione, di pacatezza, di
senso della complessita. Cosa ci rende pil
umani? Riconoscere e proprie fragilita e
propri limiti ci aiuta a farci sentire piccole
parti di un mondo, di una umanita che ha
sempre pil bisogno di Pace.

sono diventati pits forti in questo anno
che sta finendo; non d sono buone no-
tizie alforizzonte soprattutto se conside-
riamo che molte donne, bambini, uomini
del Sudan, della Palestina e di altri angoli
di questo mondo attraversato dai venti di
guerra, sono stai soggett ditanta violen-
2a e talvolta li abbiamo visti morire per
sbaglio, come danno collaterale! Ma la
coscienza non pud essere messa a ta-

turo sia migiore non basta. Sperare non &
solo aspettare che le cose cambino, spe-
rare & vivere ed agire il cambiamento che
si vuole vedere nel mondo, attomo a noi.

Nel salmo 46 si legge: “Fermatevi e sap-
piate che lo sono Dio". £ una grande sfida
quella di saperd fermare davanti a Dio, da-
vanti al prossimo nel cui volto scopriamo
il volto di Dio Padre e Madre; riconoscere

Siamo quasi al temine di un anno che ci
ha visti imprigionati nelle logiche i guer-
13, travolti da una economia che uccide e
produce scarti, dalla febbre di accumulo
che ferisce la terra e uccide la condivi-
sione. Nella relazione e comispondenza
con molti di voi abbiamo sentito la vostra
presenza e vicinanza insieme alla buona
volonta di esercitare la generosith verso i
nosti fratelli e sorelle che sono nel biso-
gno. Awidinandod al Natale, che & tempo
di speranza e di attesa, vogliamo invitarvi
a saper riconoscere e abbracdiare la gra-
zia di Dio che si fa came in Ges, anche
nei piccoli gesti di generositd e prossimi-
14 a chi & solo e nel bisogno. Per questo
vogliamo ringraziare tanti di voi che con
la vostra generositd avete permesso a
tanti missionari di svolgere questa prossi-

speranza nel nostro cuore”. mita che cresce e fa crescere nell' amore.
oo Bacl Gratie pe la vosta colaborazione e at-
A tee alla tua famlgh d.?m'hmo un rinnovamento di fede, amore e tenzione alle nostre attivita di missione.
felioita. Possa lo spirito del Signore riempire la vostra casa in questa Buon Natale!
g«om‘ p'hM;"mmme Nella Speranza di ritrovarci nel cam-
asqual
Imissionari somboniant mino della vita vera, bella e buona.
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Il sito internet dell’Associazione https://www.mondoaperto.it/it/home composto da un main

menu a piu voci:

HOME

Vi si trovano le informazioni generali per poter sostenere i progetti promossi dall’Associazione
Missionari Comboniani Mondo Aperto Onlus e i recapiti telefonici, mail per potersi mettere in
contatto direttamente con I’Associazione stessa;

PROGETTI

Vi si trovano i progetti in corso e i progetti realizzati e conclusi. In questa pagina & possibile
fare una donazione per un determinato progetto attraverso carta di credito. E una modalita
nuova di donazione per I’Associazione iniziata con il restyling del sito nel 2020;

CHI SIAMO
Viene illustrata la storia dell’Associazione, dell’Istituto Missionari Comboniani e sono presenti
i documenti fondamentali della Onlus;

BLOG
Vengono riportate le notizie e le foto che ci arrivano dai missionari che svolgono la loro attivita
nelle missioni in Africa, America Latina, Asia ed Europa;

NEWS
Sono presenti notizie dal mondo prese dal sito della redazione di Fondazione Nigrizia Onlus,
che trattano diverse tematiche;

GIORNALINO
Vi si trova I'archivio storico dei giornalini pubblicati dall’Associazione Mondo Aperto Onlus,
con la possibilita di ricerca per anno;

CONTATTACI
Apre un form per inviare direttamente una richiesta all’Associazione, oppure a lato mettere i
riferimenti telefonici e la mail.
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LLa sostenibilita sociale

I temi da rendicontare (I’analisi di materialita) e la valutazione di impatto sociale

(VIS)

L’Associazione Missionari Comboniani Mondo Aperto Onlus ha scelto, per questa edizione di bilancio
sociale, di approfondire il tema della materialita mediante una dimensione unicamente interna. | temi
materiali oggetto di rendicontazione, difatti, sono stati identificati sulla base di un unico parametro
interno, consistente nelle tematiche progettuali (riscontrate durante lo svolgimento dell’attivita
istituzionale) alle quali & stata attribuita maggiore significativita dall’organo amministrativo.
L'Associazione Mondo Aperto si riserva, per le future edizioni di bilancio sociale, la possibilita di
includere, nell’analisi di materialita, anche una dimensione esterna connessa agli stakeholder con cui
I’Associazione si relaziona. In tal modo, i temi rilevanti saranno cosi identificati secondo una duplice
prospettiva: I'importanza attribuita dall’ente e quella attribuita dai suoi stakeholder.

Allo stesso modo, I’Associazione si riserva la possibilita, per le successive edizioni di bilancio sociale,
di implementare metodologie finalizzate a misurare e valutare I'impatto sociale prodotto dallo
svolgimento delle proprie attivita istituzionali nel contesto socio-territoriale di riferimento,
comunemente definita come “Analisi VIS”.

Per questa edizione di bilancio sociale 2025, la valutazione dell'impatto sociale generato
dall’Associazione e stata effettuata dando evidenza:

e Dell'impatto sociale prodotto dalle relazioni che |’Associazione instaura con i propri
stakeholders, adottando lo strumento rendicontativo della testimonianza diretta. A tal fine, &
stato scelto di dare evidenza della testimonianza di Mons. Miguel A. Sebastian - Vescovo della
citta di Sarh in Ciad -; di suor Schola Twinomuijuni - direttrice della scuola “Newman” in Uganda
- e di suor Caroline Atieno, che lavora in una scuola - di un’area rurale - in Kenya.

o Della metodologia adottata per la realizzazione e lo sviluppo dei progetti istituzionali.

e Dei principali progetti istituzionali intrapresi nel corso del 2025.
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La Diocesi di Sarh in Ciad e Mondo Aperto

A E
£
TAT Mgr Miguel A. Sebastian

Evéque de Sarh
Sarh, 11 gingno 2026
La nostra collaborazione con MONDO APERTO

Da parecchi anni abbiamo avviato una collaborazione con Mondo Aperto, chiedendo il suo sostegno
finanziario per la costruzione di aule scolastiche nelle nostre scuole cattoliche.

[ responsabili di Mondo Aperto hanno compreso Uimportanza di questo aiuto, poiché nel nostro
Paese, il Ciad, la popolazione vive in una situazione di povertd dovuta a diverse cause: la guerra
civile, ormai conclusa, che ha lasciato una parte della popolazione in condizioni di grande miseria; i
conflitti permanenti tra agricoltori ¢ allevatori, che provocano numerose vittime e ingenti distruzioni;
e il regime militare, che si preoccupa soprattutto dei propri interessi ¢ presta poca attenzione ai
bisogni della popolazione. Di conseguenza, le scuole, soprattutto nei villaggi, funzionano con molte
difficoltd.

La Chiesa cattolica non pud sostituirsi allo Stato nella sua responsabilitd di garantive I educazione dei
bambini, ma fa tutto il possibile per offrire a molte famiglie la possibilitd di mandare i propri figli
nelle nostre scuole comunitarie e parrocchiall. Per questo abbiamo bisogno di un aiuto esterno.
Mondo Aperto ce lo offre, anche perché credo che siamo convincenti nella presentazione dei
progetii, chiari nella rendicontazione e corretti nell"utilizzo dei finanziamenti ricevuti.

Quasi wtto cid che Mondo Aperto fa & molto positivo. Forse, tuttavia, potrebbe aumentare 1" entitd
dei finanziamenti, che risultano spesso insufficienti, soprattutto per il nostro Paese, dove tutto ha
costl molto elevati. Cid & dovuto sia alla situazione sociale sia alla posizione geografica del Ciad, che
non dispone di sbocchi sul mare. Tutte le merci devono transitare attraverso il porto di Douala, in
Camerun, e questo comporta costi molto alti, in particolare per i materiali da costruzione.

Mel Paese esiste una sola fabbrica di cemento, aperta da pochi anni, e continuiamo pertanto a
importare cemento dal Camerun o dalla Nigeria. Lo stesso wale per il ferro, che proviene
generalmente dall’Europa. Anche il legname arriva dal Camerun; in passato proveniva dalla
Repubblica Centrafricana, ma a causa del conflitti che hanno colpito quel Paese le esportazioni di
legno si sono notevolmente ridotte.

Comprendiamo tuttavia che Mondo Aperto deve sostenere anche altri Paesi che si trovano in
situazioni difficili. Per questo siamo profondamente riconoscenti per mitto cid che fa a nostro favore.

+ Miguel A. Sebastian
Yescovo di Sarh (Clad)
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La scuola “Newman” in Uganda e Mondo Aperto.

vy 3

NEWMAN PRIMARY SCHOOL-NYAMIRAMA

P.0O. BOX 200 KABALE DIOCESE- KANUNGU
B

CONTACT: newmanpri2013@gmail.com/0789103515/0786838604

Friday 15® June, 2026
COMMISSIONE PROGETTI,

MISSIONARI COMBONLANI MONDO APERTO ONLUS,
YICOLO POZFEQ, 1-37129 VERONA, ITALIA.

To entire Mondo Aperto Tean,

RE: HEARTFELT GRATITUDE FOR THE SUCCESSFUL COMPLETION OF THE BOYS®
DORMITORY PROJECT FOR MARGINALIZED CHILDREN IN KABALE DIOCESE,
J DA (PR

Fraternal greetings.

[ am writing to express our deepest appreciation for vour invaluable partnership and wnwavering support through
Missionari Combonianis Mondo Aperto Onlus.

Thank you for all the efforts and selflessness initiatives aimed at supporting and enhancing our strugple, We are
absolutely thrilled to officially inform vou that the construction of the Boys™ Dormitory s now fully completed.
Your penerous financial backing which when combined with our local contributions enabled the Project to
successfilly meet all its milestones on schedule and within our shared budgetary objectives.

The new Boys™ Dormitory stands as a testament to high-guality workomanship, strict compliance with building
standards and with our shared vision. Accordingly, the building is already penerating immense joy and hope
within the region as it will provide safe and dignified accommodation to the male leamers while permanently
positioning NMewman Primary School to deliver an all-inclusive standard of education for our marginalized
children.

The local community is profoundly grateful and stands fully committed 1o protecting, safeguarding and
maintaining the attained facility so that it serves fiture generations for decades to come.

Dwur team is currently compiling a comprehensive final Project report, which will include detailed financial
acquittals, compmunity impact metrics and final photographs of the completed Dormitory which we will share
with vou in the coming days.

Thank vou once again for vour remarkable selflessness and transformational partnership.
Fraternally yours,

SR SCHOLA TWINOMUJIUNI
HEADTEACHER
NEWMAN PRIMARY SCHOOL-KANUNGU-UGANDA
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Venerdi 15 giugno 2026
COMMISSIONE PROGETTI,
MISSIONARI COMBONIANI MONDO APERTO ONLUS,
VICOLO POZZO, 1-37129 VERONA, ITALIA.

A tutto il team di Mondo Aperto,
OGGETTO: SENTITA GRATITUDINE PER IL COMPLETAMENTO DEL PROGETTO DEL DORMITORIO PER
RAGAZZl e PER BAMBINI EMARGINATI NELLA DIOCESI DI KABALE, UGANDA (PROGETTO N. 545/2025).

Saluti fraterni.

Vi scrivo per esprimere la nostra piu profonda gratitudine per la vostra preziosa collaborazione e il
vostro incrollabile sostegno attraverso i Missionari Comboniani e Mondo Aperto Onlus.

Grazie per tutti gli sforzi e le iniziative altruistiche volte a sostenere e rafforzare il nostro impegno.
Siamo felicissimi di comunicarvi ufficialmente che la costruzione del dormitorio per ragazzi € ora
completamente ultimata.

Il vostro generoso sostegno finanziario, unito ai nostri contributi locali, ha permesso al progetto di
raggiungere con successo tutti i suoi traguardi nei tempi previsti e nel rispetto dei nostri obiettivi di
bilancio condivisi.

Il nuovo dormitorio maschile & la prova di un'elevata qualita costruttiva, del rigoroso rispetto degli
standard edilizi e della nostra visione condivisa. Di conseguenza, I'edificio sta gia suscitando immensa
gioia e speranza nella regione, in quanto fornira un alloggio sicuro e dignitoso agli studenti maschi,
consentendo al contempo alla Newman Primary School di offrire un'istruzione inclusiva ai nostri
bambini emarginati.

La comunita locale & profondamente grata e si impegna a proteggere, salvaguardare e mantenere la
struttura realizzata, affinché possa servire le generazioni future per i decenni a venire.

Il nostro team sta attualmente redigendo una relazione finale completa sul progetto, che includera
dettagliati rendiconti finanziari, indicatori di impatto sulla comunita e fotografie finali del dormitorio
completato, che condivideremo con voi nei prossimi giorni.

Grazie ancora per la vostra straordinaria generosita e per la vostra collaborazione trasformativa.
Fraternamente.

SR SCHOLA TWINOMUIJUNI

DIRIGENTE SCOLASTICO
SCUOLA PRIMARIA NEWMAN-KANUNGU-UGANDA
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La scuola “Our Lady of the Visitation” in Kenya e Mondo Aperto.

SCHOOL, OLASI
MOTTO: Building Character, shaping futures,
4 Impacting lives!
@ Box 94-40118, Katito, Kenya R, +254 702 718644

B onddadyofihevisitationschool@ email.com

June 17, 2026

Commissione Progetti — Missionari Comboniani
Vicolo Pozzo 1
37129 Verona

Dear Br. Roberto,

Warm grectings from the Visitation Daughters of Mary Sisters and the entire community of Our
Lady of the Visitation School, Olasi.

We would like to express our sincere gratitude for the fruitful collaboration we have enjoyed
with Mondo Aperto Association. Through your support, two important projects were
successfully implemented at our school.

First, Mondo Aperto Association assisted us in constructing a spacious classroom for our
preschool children. This has provided them with a safe and conducive environment for leaming
and development. Secondly, the Association provided playground equipment for the children.
Previously, they played on an old Tyre tied to a tree. but now they have access to a variety of
safe and enjoyable play facilities that greatly enhance their recreation and physical development.

The collaboration has been highly cffective and has had a significant positive impact on the lives
of our children. The greatest benefit has been the improvement of both the leaming and play
environments at our school. We are very satisfied with this partnership and have no major arcas
for improvement to suggest at this time,

We sincerely thank Mondo Aperto Association for its generosity and commitment to the
education and well-being of our children. We hope to continue collaborating on future projects
for the benefit of our community.

May God bless you and all those this noble mission.
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17 giugno 2026
All’associazione Mondo Aperto.

Cari saluti dalle suore Figlie di Maria della Visitazione e dall'intera comunita della nostra scuola della
Signora della Visitazione, a Olasi.

Vogliamo esprimere la nostra sincera gratitudine per la proficua collaborazione, che abbiamo avuto
con I’Associazione Mondo Aperto. Grazie al vostro sostegno, nella nostra scuola sono stati realizzati,
con successo, due importanti progetti.

In primo luogo, I’Associazione Mondo Aperto ci ha aiutato a costruire un’aula spaziosa per i nostri
bambini della scuola dell'infanzia. Cio ha fornito loro un ambiente sicuro e favorevole
all’apprendimento e allo sviluppo. In secondo luogo, I’Associazione ha fornito attrezzature da gioco
per i bambini. In precedenza, giocavano con un vecchio pneumatico legato a un albero, ma ora hanno
accesso a una varieta di strutture ludiche sicure e divertenti che migliorano notevolmente i loro
momenti di svago e il loro sviluppo fisico.

La collaborazione si e rivelata estremamente efficace e ha avuto un impatto positivo e significativo
sulla vita dei nostri bambini. Il beneficio maggiore & stato il miglioramento sia dell’ambiente di
apprendimento che di quello ludico nella nostra scuola. Siamo molto soddisfatti di questa partnership
e al momento non abbiamo suggerimenti su aspetti significativi da migliorare.

Ringraziamo sinceramente I’Associazione Mondo Aperto per la sua generosita e il suo impegno a
favore dell’istruzione e del benessere dei nostri bambini. Speriamo di continuare a collaborare a
progetti futuri a beneficio della nostra comunita.

Che Dio benedica voi e tutti coloro che supportano questa nobile missione.
Vostra,

Suor Caroline Atieno
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Metodologia di realizzazione e sviluppo dei progetti istituzionali dell’Associazione
Missionari Comboniani Mondo Aperto Onlus

L’Associazione si avvale di due metodi di intervento per sostenere la realizzazione e lo sviluppo di
progetti sociali: il primo attraverso I'opera esercitata nei diversi paesi in via di sviluppo dai Missionari
Comboniani e il loro legame con il territorio di origine e principalmente con le associazioni/enti,
gruppi, singole persone che partecipano all’azione missionaria con il sostegno economico delle varie
iniziative. Questo rapporto di fidelizzazione & fondato sulla conoscenza personale e sull'interscambio
epistolare, anche attraverso i moderni sistemi di comunicazione, tra il missionario e i sostenitori. Il
rapporto fiduciario & ulteriormente rafforzato con gli incontri in presenza quando il missionario
rientra dalla missione nei previsti periodi di riposo triennali. E questa una relazione fondamentale che
sostiene tutta I'azione dell’associazione.

Il secondo metodo di intervento prevede il finanziamento di progetti che nascono dalle necessita
emergenti nei paesi in via di sviluppo, dove operano le missioni comboniane o altre
realta/associazionilocali. Tutti i progetti nascono da un’analisi dei bisogni condivisi con le popolazioni
locali, valorizzandone le potenzialita e considerando le fragilita e i rischi del contesto nel quale si
realizza il progetto. La profonda conoscenza da parte dei responsabili del progetto — Missionari
Comboniani, clero e laici locali - i quali vivono e sperimentano la medesima realta di vita della gente,
rappresenta un valore aggiunto nel gestire e dare forma al progetto stesso.

Una volta individuata I'esigenza specifica viene elaborato un progetto secondo le linee guida del
formato progetto fornito dall’Associazione, composto dai seguenti punti:

1) Dati generali del progetto (contatti, settore di intervento, costo totale del progetto,
finanziamento richiesto, co-finanziamento)

2) Descrizione del contesto

3) Obiettivi

4) Risultati attesi

5) Durata del progetto

6) Azioni previste

7) Preventivo di spese

8) Documentazione tecnica

9) Elenco dei partners progettuali

10) Cofinanziamento e coinvolgimento della comunita locale

11) Sostenibilita

12) Piano di risk management

13) Lettere di approvazione in base a chi presenta il progetto

14) Allegato per la rendicontazione
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Il progetto redatto nel formato previsto viene presentato dal Superiore provinciale e/o dal Vescovo
del Paese, i quali si fanno garanti della necessita e validita del progetto. Ottenuto il parere favorevole
del Superiore provinciale locale e/o del Vescovo, ogni singolo progetto viene inviato per una
valutazione alla Commissione Progetti. La Commissione € composta da membri di Mondo Aperto
Onlus, Fondazione Nigrizia e Provincia Italiana.

La Commissione, che si riunisce tre volte all’anno, esamina le proposte di progetto pervenute, al fine
di verificarne la coerenza tra bisogni, obiettivi, finalita e budget previsto oltre che la corrispondenza
alle finalita ed ai principi istituzionali dell’Associazione.

In caso positivo, il progetto riceve una prima approvazione e viene deliberata la quota di fondi da
destinare a ogni singolo progetto. In caso negativo, il progetto puo essere sospeso — con la richiesta
di ricevere ulteriori dettagli mancanti o documentazione — o non approvato poiché non rispetta i
criteri previsti. Il verbale di tutti i progetti valutati (approvati, sospesi e non approvati) viene
consegnato al Consiglio Provinciale, il quale & I'organo che emettera la valutazione conclusiva sulla
base della valutazione fornita dalla Commissione. Una volta emesso il parere del Consiglio Provinciale,
la Commissione comunica al singolo responsabile di progetto la quota di finanziamento che verra
destinata in caso di approvazione, o la richiesta di informazione integrative in caso di progetto
sospeso oppure la non approvazione del progetto stesso.
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Progetti intrapresi nel 2025
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I.a sostenibilita economica

Per sostenibilita economica si intende la capacita di un’organizzazione di svolgere le proprie attivita
in maniera efficiente, ossia mediante un impiego efficiente delle risorse, il quale genera una maggiore
redditivita e una maggiore possibilita di investimento e di crescita a lungo termine.

L’associazione Missionari Comboniani Mondo Aperto Onlus, in quanto ente senza scopo di lucro, non
puo declinare il concetto di sostenibilita economica come farebbe un’impresa che persegue fini di
lucro, ma cio non significa che non assuma rilevanza la dimensione economica legata allo svolgimento
delle attivita istituzionali. Al contrario, una gestione efficiente delle risorse permette all’associazione
di generare un maggiore valore economico e, di conseguenza, un maggiore valore economico
distribuito ai propri stakeholder.

Per questa edizione di bilancio sociale, I’Associazione ha voluto dare evidenza:

e alla gestione reddituale, finanziaria e patrimoniale. In particolare, I'aspetto reddituale fa
riferimento alla capacita dell’attivita gestionale di remunerare tutti i fattori produttivi senza
alterare I'equilibrio finanziario;

e all'impatto economico risultante dallo svolgimento delle attivita.

Mediante una riclassificazione del Conto Economico, e stato determinato:

e |l valore economico generato dall’Associazione;
e |l valore economico distribuito agli stakeholder, ovvero la remunerazione dei vari stakeholder
che sono intervenuti nel processo di produzione del valore economico.
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PROVENTI E VALORE ECONOMICO GENERATO

Nel corso dell’esercizio 2025, I’Associazione Mondo Aperto ha conseguito un valore della produzione
pari a € 4.070.749,50, attestandosi ai livelli dell’esercizio 2023, dopo la lieve contrazione avvenuta nel
2024.

Mediante una riclassificazione del Conto Economico, € stato possibile determinare le singole
componenti che hanno contribuito a generare il valore economico complessivo.

E;‘;gr:lzi'on' €3.604.594,73 | 88,55% | | €3.081.782,70 | 90,26% | | €3.668.090,30 | 82,87 %
Cinque permille | | €128.970,17 | 3,17% €131.824,78 | 3,86% €137.747,54 | 3,11%

Proventi quote

¢ € 450,00 0,01% €525,00 0,02 % €525,00 0,01 %
associative
Proventi
finanziari e €291.676,49 | 7,17% €136.638,89 | 4,00% €525.168,90 | 11,86%
patrimoniali
Altriricavi e € 45.058,11 1,11% €63.743,18 1,87 % €94.712,15 2,14.%
proventi

TOTALE | €4.070.749,50 100,00% [l €3.414.514,55 100,00% [l €4.426.244,13 100,00%

La principale fonte di entrata dell’Associazione e rappresentata dalle erogazioni liberali, che nel

triennio considerato costituiscono stabilmente la componente prevalente del valore economico
complessivamente generato, con un’incidenza superiore all’'80% del totale. Dopo la contrazione
registrata nel 2024, I'esercizio 2025 evidenzia una significativa crescita di tale voce, passata da €
3.081.782,70 a € 3.604.594,73. Nonostante l'incremento in valore assoluto, la sua incidenza
percentuale sul totale dei proventi si riduce lievemente, attestandosi all’88,55% rispetto al 90,26%
dell’esercizio precedente.

Tale dinamica e riconducibile al deciso aumento dei proventi finanziari e patrimoniali, la cui incidenza
sul totale & passata dal 4,00% del 2024 al 7,17% del 2025. L'incremento di tale voce € principalmente
imputabile alla presenza di proventi da patrimonio edilizio pari ad € 222.640,02.

Con riferimento ai proventi da cinque per mille, si osserva un andamento decrescente nel corso del
triennio, con una riduzione in termini assoluti ma con una sostanziale tenuta in termini di incidenza
percentuale sul totale dei proventi.
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Le risorse derivanti dalle erogazioni liberali e dal cinque per mille sono state destinate al
finanziamento delle attivita istituzionali e dei progetti di solidarieta sociale promossi
dall’Associazione, sia nel corso dell’esercizio sia negli esercizi successivi, in coerenza con le finalita
statutarie dell’ente.

Infine, le componenti residuali rappresentate dai proventi da quote associative e dagli altri ricavi e
proventi mantengono l'incidenza marginale sul totale facendo registrare una contrazione.

ONERI E VALORE ECONOMICO DISTRIBUITO

Nel corso dell’esercizio 2025, I’Associazione Mondo Aperto ha sostenuto oneri per un ammontare
complessivo pari a € 4.050.250,18, registrando un aumento rispetto all’anno precedente (€
3.396.057,87).

Mediante una riclassificazione del Conto Economico, € stata effettuata una previa distinzione in:

e Spese di funzionamento;
e Spese legate all’attivita istituzionale in particolare per la realizzazione dei progetti associativi;
e Altri oneri ed oneri straordinari.

Costi di
funzionamento

€187.413,18 4,63 % € 187.375,28 5,52 % €242.530,13 5,48 %

Costi legati
all’attivita € 3.862.469,84 | 95,36 % €3.208.228,21 | 94,47 % €4.138.226,67 | 93,61%
istituzionale

Oneriresiduali e
straordinari

TOTALE €4.050.250,18 \ 100,00% [l €3.396.057,87 100,00%

L’analisi della composizione del valore economico distribuito non evidenzia, nel triennio considerato,

€ 367,16 0,01 % €454,38 0,01 % €40.053,53 0,91 %

(

€4.420.810,23 100,00%

variazioni particolarmente significative nell’incidenza percentuale delle singole voci di costo. La
struttura degli oneri risulta infatti sostanzialmente stabile e in linea con quella rilevata negli esercizi
precedenti.

La componente prevalente € rappresentata dai costi legati all’attivita istituzionale, che assorbono
stabilmente oltre il 93% degli oneri complessivi. Nel 2025 tali costiammontano a € 3.862.469,84, con
un’incidenza pari al 95,36%, in lieve aumento rispetto al 94,47% del 2024 e al 93,61% del 2023. Tale
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andamento conferma la costante destinazione delle risorse alle attivita direttamente connesse al
perseguimento delle finalita statuarie dell’Associazione.

Seguono i costi di funzionamento, che nel triennio presentano un’incidenza contenuta e
sostanzialmente stabile, compresatrail 4,63% e il 5,52% degli oneri totali. In termini assoluti, tali costi
si mantengono pressoché invariati tra il 2024 e il 2025, attestandosi a circa € 187 mila.

Gli oneri residuali e straordinari assumono invece carattere marginale, presentando un’incidenza nel
triennio non superiore all’1,00 %.

Al fine di fornire una rappresentazione piu dettagliata della struttura dei costi e stata effettuata
un’ulteriore riclassificazione dei costi di funzionamento, distinguendoli nelle seguenti categorie:

e costi operativi;
e costi del personale;

e oneritributari (imposte e tasse).

Costi operativi €121.623,26 | 64,90% | | €122.546,95 | 6540% | | €169.288,03 | 69,80 %
Cesiietl €57.401,92 30,63% | | €55.770,04 29,76% | | €56.053,90 23,11 %
personale

Oneri tributari €8.388,00 4,48 % €9.058,29 4,83% €17.188,20 7,09%

TOTALE €187.413,18 | 100,00% € 187.375,28 100,00% € 242.530,13 100,00%

]

Rispetto all’esercizio 2024, si osserva una contrazione, sia in valore assoluto che in termini di
incidenza percentuale, degli oneri tributari e dei costi operativi, a fronte di un incremento dei costi
del personale, rilevabile sia in valore assoluto che in termini di incidenza sul totale dei costi di
funzionamento.

In conclusione, viene determinata la distribuzione del valore economico generato dall’Associazione,
mediante la remunerazione degli stakeholder che sono intervenuti, direttamente o indirettamente,
nel processo di produzione del valore economico.
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Personale e €65.201,92 1,61% €62.270,04 1,83 % €59.953,90 1,36 %
collaboratori
Costi operativi €111.927,42 2,76 % €114.365,86 3,37 % €183.318,83 4,50 %
Utenza progetti € 3.862.469,84 | 95,36 % €3.208.228,21 | 94,47 % €4.138.226,67 | 93,61%
Oneri tributari €8.388,00 0,21 % €9.058,29 0,27 % €17.188,20 0,39 %
Servizi bancari €2.159,68 0,05 % €1.936,28 0,06 % €1.599,77 0,04 %
Oneri

. . €103,32 0,01 % €199,19 0,01 % €20.522,86 0,46 %
straordinari

TOTALE \ €4.050.250,18 \ 100,00% W €3.396.057,87 \ 100,00% \ €4.420.810,23 100,00%

VALORE ECONOMICO TRATTENUTO

voce EETEE EETEE BTN

€4.070.749,50

Valore economico generato €3.414.514,55 €4.426.244,13

Valore economico distribuito

Rispetto all’anno precedente I'associazione ha registrato:

€4.050.250,18 € 3.396.057,87 €4.420.810,23

e un incremento del valore economico generato (variazione pari ad € 656.234,95),
principalmente imputabile a un aumento dei proventi derivanti da erogazioni liberali nonché
dei proventi finanziari e patrimoniali;

e un incremento del valore economico distribuito (variazione pari ad € 654.192,31),
principalmente imputabile a un incremento dei costi legati alle attivita istituzionali svolte
dall’associazione.

Nell’esercizio 2025 I’Associazione ha trattenuto valore pari ad € 20.499,32, il quale andra ad
aumentare le riserve dell’ente e che, unitamente alle erogazioni liberali e i proventi del cinque per
mille, verra utilizzato I'anno successivo per contribuire al finanziamento dei progetti di solidarieta
sociale promossi dall’associazione.
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INDICI

Al fine di dare una ulteriore rappresentazione della situazione patrimoniale e finanziaria
dell’associazione sono stati calcolati i seguenti indici:

INDICE COME SI CALCOLA COSA RAPPRESENTA

Tempo medio intercorrente tra 'acquisto

di materie prime e/o servizi e il relativo

Tempo medio di Debiti verso fornitori pagamento. Misura il numero medio di

propri fornitori.

Rappresenta U'equilibrio finanziario di
Attivita correnti breve periodo e, nello specifico, la
capacita dell’ente di far fronte ai debiti a
breve termine usando le attivita correnti.

Indice di liquidita — -
Passivita correnti

Misura il grado di copertura dei debiti
complessivi con la liquidita disponibile

) ) (immediata o differita). Rappresenta la
indebitamento Passivita (correnti + consolidate) capacita dell’ente di rimborsare il proprio

Rapporto liquidita- Liquidita (immediata + differita)

indebitamento grazie alla liquidita attuale.

Di seguito sono riportati gli indici relativi all’ultimo triennio:

. moice | o5 20 Q2023

Tempo medio di pagamento 1,54 2,58 - ‘
| Indice di liquidita || 13720 || 10694 | | 16243 |
Rapporto liquidita-indebitamento 1,43 1,38 1,36

Indice di liquidita e gestione delle disponibilita liquide

Il primo indicatore di rilievo & rappresentato dall’indice di liquidita, il quale misura la capacita di far
fronte ai debiti a breve termine attraverso I'utilizzo delle attivita correnti a breve termine. L’indice ha
registrato valori particolarmente alti nel corso del triennio (162,43 nel 2023, 106,94 nel 2024 e 137,20
nel 2025), il che e dovuto, da un lato, all’elevato ammontare delle disponibilita liquide
dell’associazione (depositi bancari/postali e valori in cassa) e, dall’altro, al fatto che le passivita a
breve termine presentano un valore relativamente basso.
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Se in un ente con natura “profit” dei valori cosi alti di tale indice potrebbero sottintendere un eccesso
inefficiente di cassa o una gestione inefficiente delle risorse, nel caso specifico dell’Associazione tali
indici riflettono precise scelte gestionali coerenti con la natura e le finalita dell’organizzazione.

La decisione di mantenere elevati livelli di liquidita (depositi bancari, postali e valori in cassa) e di
attivita finanziarie prontamente smobilizzabili all'interno dell'attivo circolante é finalizzata:

- daun lato, a garantire la continuita e il supporto dei progetti di solidarieta sociale promossi
dall’Associazione, in ambito sia nazionale che internazionale. Tali progetti, presentando un
orizzonte temporale pluriennale, richiedono flussi di investimento stabili;

- dall’altro, garantire prontezza operativa a far fronte ad eventuali imprevisti o accelerazioni
nei tempi di esecuzione dei progetti che comportino la necessita di finanziamento immediato.

Passivita a breve termine e tempo medio di pagamento

Un altro dato interessante riguarda il valore relativamente contenuto delle passivita a breve
termine, frutto di una precisa politica dell’Associazione di rapida estinzione delle posizioni debitorie
correnti. La maggior parte dei debiti complessivi dell’associazione sono di lungo periodo e si
riferiscono ad importi da inviare a supporto dei progetti di solidarieta sociale.

A conferma di cio, il tempo medio di pagamento ai fornitori si attesta su livelli particolarmente bassi:
2,58 giorni nel 2024 e ulteriormente diminuito a 1,54 nel 2025 (per I'esercizio 2023 I'indice non risulta
calcolabile in quanto non sono stati rilevati debiti verso fornitori). Questo dato testimonia:

e una gestione prudente delle proprie obbligazioni;
e un buon livello di solvibilita;
e un profilo di rischio praticamente nullo sul fronte delle passivita correnti.

Rapporto liquidita-indebitamento

L'ultimo indice riguarda il rapporto liquidita-indebitamento, che misura la capacita dell’ente di
coprire il proprio indebitamento grazie alla liquidita attuale (immediata o differita).

| valori risultano stabilmente superiori ad 1 in tutto il triennio (1,36 nel 2023, 1,38 nel 2024 e 1,43 nel
2025). Questo andamento crescente conferma che la liquidita é sufficiente a coprire interamente i
debiti, segnalando assenza di tensione finanziaria e una buona solvibilita.

Considerazioni finali

In definitiva, I'analisi degli indici finanziari evidenzia una struttura patrimoniale-finanziaria
caratterizzata da una grande solidita e da una gestione della liquidita improntata alla prudenza, in
piena coerenza con la natura non profit dell’ente.
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Cio rappresenta il frutto di precise scelte gestionali volte ad effettuare investimenti nell’attivo
circolante anziché nelle immobilizzazioni, rispondendo ad un’esigenza di flessibilita operativa e al fine
di supportare i progetti sociali pluriennali intrapresi dall’associazione.
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LLa sostenibilita ambientale

Nei tempi correnti I'importanza delle tematiche ambientali sta diventando sempre piu rilevante. |
recenti cambiamenti climatici e i danni da essi provocati hanno messo sotto gli occhi di tutti quanto
sia urgente fare la propria parte e farla subito. Di fronte a questo scenario I’associazione contribuisce
da anni in maniera attiva ad incrementare il proprio impatto positivo sull’ambiente.

L’associazione si impegna a ridurre ogni tipo di spreco, dal consumo di energia elettrica a quello della
plastica. Con I'obiettivo di essere il pil trasparente possibile nei confronti dei lettori, si illustrano di
seguito i consumi e le iniziative messe in atto per ridurli, puntando a fare dell’Ente un soggetto attento
nel considerare la sostenibilita ambientale come dimensione non marginale.

DIGITALIZZAZIONE

Per contribuire alla sostenibilita ambientale & importante per realta come I’Associazione di attuare
una digitalizzazione dei processi e delle procedure operative. L’'Ente in questo ambito si € molto
impegnato, dematerializzando ove possibile i documenti amministrativi avvalendosi di firme digitali
e iniziando a usare la PEC. Esiste, pertanto, la progettualita formale di razionalizzare e semplificare la
struttura organizzativa e gestionale rendendo i protocolli, i processi, la modulistica e le attivita
gestionali maggiormente digitalizzati.

PLASTICA

L'inquinamento causato dalla plastica crea problemi all’habitat di diversi ecosistemi che ormai non
possiamo piu sottovalutare, portando incalcolabili danni alla flora e alla fauna terrestri. L'importanza
e la rilevanza di questo tipo di inquinamento derivano dalla economicita e dall’alta durabilita della
plastica. Pertanto, & di assoluta urgenza e importanza che tutti facciano la propria parte riducendo il
consumo di questo materiale. L'ente e seriamente impegnato in questo ambito: I'associazione ha
aderito alla campagna “Plastic Free”, unendosi a numerose realta che si impegnano a dare il proprio
contributo alla tutela dell’ambiente.

Le azioni introdotte dall’Ente per perseguire gli obiettivi della campagna sono molteplici e il grafico
sottostante le riassume in quattro macro-punti:
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Eliminare gli oggetti di plastica monouso, come bicchieri,
cucchiaini e cannucce

Non utilizzare plastica monouso in occasione di convegni e
riunioni

Fornire incentivi affinché i dipendenti utilizzino una propria
tazza o borraccia per il consumo di bevande calde e fredde

Farsi ambasciatore della campagna "Plastic Free" con
altre realta pubbliche e private

CO00G

GESTIONE DEI RIFIUTI

Con riferimento alla gestione dei rifiuti prodotti, & forte I'interesse dell’Associazione a ridurre il
proprio impatto ambientale. E di facile intuizione che I'impronta ecologica di un Ente sia caratterizzata
da un basso impatto ambientale, con una produzione di rifiuti limitata alle ordinarie attivita di un
ufficio.

Oltre alle attivita volte alla riduzione del consumo di plastica di cui al paragrafo precedente,
I’Associazione, grazie anche alla sua attivita di digitalizzazione, limita allo strettamente necessario il
consumo di carta. Tale tipologia di rifiuto, insieme agli altri rifiuti non pericolosi generati dagli uffici
dell’Ente, e diviso dagli appositi responsabili secondo i principi previsti dal Comune di domicilio,
garantendo il suo ottimale smaltimento ecologico. Si differenziano dai tradizionali rifiuti, i toner
provenienti da stampanti e fotocopiatrici. Data la loro particolarita, questi rifiuti considerati
particolarmente dannosi, vengono ottimamente gestiti tramite un apposito recipiente e poi
consegnati ad apposito soggetto abilitato allo smaltimento.
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Conclusioni

Sguardi e mani aperte al futuro.

Arrivati alla fine di questo Bilancio Sociale, cio che resta non e soltanto un insieme di numeri
e attivita: e il volto delle persone che stanno dietro a ogni progetto sostenuto, a ogni donazione
ricevuta, a ogni ora di volontariato offerta con generosita.
Il 2025 é stato per Mondo Aperto ETS un anno caratterizzato dalla speranza per un mondo migliore,
guidati dalle intuizioni e motivazioni del Giubileo. Abbiamo imparato che costruire ponti richiede
pazienza, che la fiducia si guadagna passo dopo passo, e che il bene — anche quando é piccolo —
genera sempre altro bene. | progetti che abbiamo accompagnato in Africa, in America Latina e in
Europa ci hanno restituito molto piu di quanto abbiamo dato: storie di resilienza, di comunita che si
rialzano, di speranza che non si arrende.
Per chi conosce le origini della nostra Associazione, sa che questa visione affonda le radici nel carisma
di San Daniele Comboni, che sogno un’Africa rigenerata dall’interno, “salvata con I’Africa stessa”. Non
un aiuto calato dall’alto, ma un cammino condiviso, fatto di relazione, presenza e rispetto profondo
per ogni cultura e ogni popolo. Mondo Aperto ETS si riconosce in questo approccio: crediamo che la
missione non sia portare qualcosa a qualcuno, ma incontrarsi, ascoltarsi e crescere insieme.
Guardando avanti, sappiamo che la strada & ancora lunga. Le necessita dei popoli che
accompagniamo non diminuiscono. Il clima di guerre e violenze - che attraversano molti dei popoli
con cui siamo in contatto e camminiamo - richiede sempre di piu la nostra responsabilita per del
prendersi cura affinché la dignita di tutti i popoli e persone venga rispettata. Per questo desideriamo
continuare a essere un ponte affidabile — trasparente nella gestione, coerente nei valori e fedele alla
missione che ci ha dato origine.
Ma nessun ponte regge senza le sue fondamenta. E le nostre fondamenta siete voi.
Un grazie sincero e profondo va a ogni sostenitore e donatrice, a ogni volontario e volontaria, a ogni
partner che ha scelto di camminare con noi: il vostro contributo non & solo economico — & un atto di
fiducia nel cambiamento possibile, nella dignita di ogni persona e nella bellezza di un mondo davvero
aperto. Il futuro che vogliamo costruire non appartiene a nessuno di noi da soli. Appartiene a tutti
coloro che scelgono, ogni giorno, di non voltarsi dall’altra parte e di resistere all’egoismo e
all’autoreferenzialita. La conclusione migliore € sempre quella che apre a prospettive future e la
parola che rincuora noi e voi € GRAZIE!!
Certi che il cammino si apre camminando, buona missione di collaborazione.

Il Consiglio direttivo
Associazione Mondo Aperto ETS
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Monitoraggio dell’Organo di controllo

Attestazione di conformita del bilancio sociale alle linee guida di cui al Decreto Ministeriale 4 luglio 2019

Nel corso dell’esercizio 2025, e stata svolta I’attivita di verifica della conformita del bilancio sociale
alle Linee guida per la redazione del bilancio sociale degli enti del Terzo settore, emanate dal
Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali con D.M. 4.7.2019, secondo quanto previsto dall’art. 14
del Codice del Terzo Settore. L’Associazione Missionari Comboniani Mondo Aperto Onlus dichiara di
predisporre il proprio bilancio sociale per I'esercizio 2024 in conformita alle suddette Linee guida.

Ferma restando le responsabilita dell’'organo di amministrazione per la predisposizione del bilancio
sociale secondo le modalita e le tempistiche previste nelle norme che ne disciplinano la redazione,
I’organo di controllo ha la responsabilita di attestare, come previsto dall’ordinamento, la conformita
del bilancio sociale alle Linee guida del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali. All'organo di
controllo compete inoltre di rilevare se il contenuto del bilancio sociale risulti manifestamente
incoerente con i dati riportati nel bilancio d’esercizio e/o con le informazioni e i dati in suo possesso.

A tale fine, I'organo di controllo ha verificato:

e che le informazioni contenute nel bilancio sociale rappresentano I’attivita svolta dall’ente e
che sono coerenti con le richieste informative previste dalle Linee guida ministeriali di
riferimento;

e che, durante I’'anno 2025, I’Associazione non ha svolto attivita di raccolte di fondi.

e il rispetto dei principi di redazione del bilancio sociale di cui al paragrafo 5 delle Linee guida,
tra i quali i principi di rilevanza e di completezza che possono comportare la necessita di
integrare le informazioni richieste esplicitamente dalle linee guida.

e che, nonostante la struttura del bilancio sociale differisca rispetto all’articolazione per sezioni
di cui al paragrafo 6 delle Linee Guida, i contenuti richiesti risultino chiaramente rappresentati
e facilmente individuabili nel documento, secondo quanto previsto dal comma 1 del paragrafo
6 delle Linee Guida. Per questo motivo, € possible confermare la conformita della struttura
del bilancio sociale.

Sulla base del lavoro svolto, all’'organo di controllo non sono pervenuti elementi che facciano ritenere
che il bilancio sociale dell’ente non sia stato redatto, in tutti gli aspetti significativi, in conformita alle
previsioni delle Linee guida di cui al D.M. 4.7.2019.

L’Organo di controllo
Dott. Massimiliano Bordin
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